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POLICIAMILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PLANO DIRETOR

PERIODO 20072010

INTRODUCAO

N&o ha alministracé publica que sobreviva sem uma politica alministrativa definida para
0 quadro de sua exeaucdo, cuja percepcdo é simples, desde que, vista por olhos experientes de seus
administradores debrucados em mais de trinta anos de ayuerridas lutas para wmbater uma das grandes
mazelas da sociedade: a violéncia

No campo da Seguranca Publica esob a 6tica da ostensividade, o que se viu, foram inter-
mitentes experiéncias operacionais com alternancia entre arepressio e aprevencéo, de forma desestru-
turada, dando margem a interpretacé de amadorismo e wjos resultados mostraram-se algumas vezes
incipientes, indcuos e transitorios, denotando que estas diretrizes reincidentes, vinham sempre aom-
panhadas de novas praticas delituosas.

Ao longo desses dois anos e tendo como documento orientador o primeiro Plano Diretor
elaborado no Comando do saudoso Coronel PM Carlos Magno Nazaeth Cerqueira, iniciou-se um
complexo estudo sobre arevitalizacd do aparato Policial Militar, lastreado em propostas originadas
do Seminario “A Policia que Queremos’, e valendo-se da visdo holistica da Seguranca Publica elabo-
rou-se o presente Plano Diretor, objetivando o alcance da exceléncia na gestéo da Seguranca Publica
através da quali dade dos rvicos prestados ao cidadéo.

O presente Plano Diretor foi elaborado com a finalidade precipua de proporcionar ao Poli-
cial Militar, nosso maior patrimoénio e guardido da Sociedade Fluminense, uma Corporacéd® moderna e
obediente abs principios da eficiéncia; e apopulacdo Fluminense, uma prestacé de servicos de quali-
dade superior sendo este o0 arcabouco, que se ancretizado, devera reduzir a aiminalidade em nosso

Estado a niveis minimos, numa @ntinua buscada Paz Social.

Somos e sempre seremos a Ultima barreira de Seguranca Publica, que separa o cidadéo

honrado do meliante avagar pelos umbrais da violéncia.
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1-DIAGNOSTICO

.

As questdes da seguranga publica, no campo da ostensividade, ndo se resu-
mem na préticada témicaou dataticapolicial como merareac® as questdes criminais,
pelo contrario, entendemos que o delito, embora sgja o foco principal do cenério da
seguranca publica, ndo se mostra mmo seu Unico oljeto de preocupacd. Observamos
gue problemas de toda ordem, tais como: a auséncia de politicas habitacionais, de
geracd de emprego, de salde, de educac®, de infra-estrutura, de ades ciais voltadas
as guestdes do transito, da populacéd de rua, do vandalismo nas escolas, da ocupacéo
ilegal de imoveis, do uso de drogas, do desrespeito ao meio ambiente edas pesas sem
expedativa de vida e outras, que interferem na qualidade de vida de todos os cidadaos,
aumentando, assim, 0 medo subjetivo e asensa¢c@ de inseguranca, impedindo com isto
a perspediva de todcs sonharem com um futuro promissor.

A solucéo de tais problemas 0 se detivard se somarmos esforcos concentra-
dos buscando identificar e solucionar as causas e aradica-1as.

E imprescindivel valorizar o policial militar aumentando sua autoestima, a

fim de que tal situacé faticaseja manifestada dravés dos eguintes valores:

| - Patriotismo, traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever policial
militar e pelo solene juramento de fidelidade aPatria eintegral devotamento a Preser-
vacd da Ordem Publica, até com o saaificio da propria vida;

Il - O Civismo e o Culto das Tradicdes Historicas;

Il - A Fénaelevadamissio da Policia Militar;

IV - A Hierarquia e aDisciplina: Pilares de sustentacé da

Corporagéo;

V - O Espirito de Corpo, orgulho da organizaca onde serve,

VI - O Amor aprofissio e 0 entusiasmo com que € ercida;e

VIl — O Aprimoramento Técnico-Profissional.

Contudo, todas essas manifestagdes de valores ndo poderdo estar dissociadas,

de uma conduta moral e profissional irrepreensiveis, o que, certamente, ira propiciar o )
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aumento da aedibilidade € por consequéncia, a melhoria da imagem da Corporaca

junto a populacé® doEstado doRio de Janeiro.

Urge anecessdade de uma maior descentralizac® e desburocratizac® das
rotinas administrativas e operadonais, culminando assim com respostas mais velozes
no campo ¢k proatividade.

Neste contexto ndo cabe tdo somente a Policia Militar a cobranca de tal res-
ponsabili dade, mas também aos demais Orgao publicos, que devem trabalhar de forma
integrada, em prol da sociedade objetivando uma nova aitude em relacé a Seguranca
Pdblica

Finalizando, para sua efetiva implantacé, este Plano Diretor necessta de uma
avaliac@® das metas alcangadas, com periodicidade anual, ndo constituindo um plano
fechado e sim aberto a novas padliticas e metas para 0 seu continuo aperfeicoamento,
onde, caso N80 ocorra, se anstituira num amontoado ¢k letras mortas, ou sgja, um so-
nho desfeito de 197 anos.

E um novo repensar da Corporacé, que de forma unissona brada: MERE-
CEMOS RESFEITO!!!

2—-GRANDESPRIORIDADES

1. Questao Salarial.

2. Revisdo do Ordenamento Juridico da Cor por acao.

3. Informatizacéo de todos os 6rgéaos da Policia Militar com a criacao da
Rede | nterativa.

4. Exercicio PlenodaLei n°909/95.

Justificativa das Grandes Prioridades:

1. Questao Salarial
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E incompreensivel & tropa de um Estado que gresenta a3? maior arrecalag o no Cenério
Nacional, que asua Policia Militar tenha um dos piores vencimentos da Federac o.

Urge em carater emergencial o retorno ao escalonamento vertical entre postos e gradua
¢oes, 0 qual tem sido corroido pelos regjustes do soldo do soldado por estar atrelado ao salario minimo
nacional.

Um excdente norte aser seguido, é a etrutura remuneratéria praticada na Policia Militar
do Distrito Federal (PMDF) — instituic o originada no berco de nossa Corpora¢ o — a qual resolveu as
questdes salariais por forcadas Leis n° 10.486, de 04Jul02, e n° 11.134, de 15ul05, alterada pela me-
dida provisoria n° 307, de 29Jun06, possibilitando aresolu¢ o de aitigos anseios, dentre eles, a pens o
militar, beneficio previsto nos Artigos 69 e 70 daLei n° 443/81 (Estatuto dos Policiais Militares do Es-
tado do Rio de Janeiro), porém até hoje n o regulamentado.

2. Revisdo do Ordenamento Juridico da Corpor acao

E de vital importancia que toda alegislag o (Federal e Estadual) referente aPMERJ esteja
atualizada e em consonancia cm a Carta Magna e o moderno ordenamento juridico em vigor, que
constituir o a espinha dorsal da Seguranca Publica, no campo da ostensividade.

As mudancas trazadas pelo texto constitucional h o de ser absorvidas pelo nos Eg auto e
demais Atos Normativos. O Principio da Eficiéncia, traado a Congtitui¢ o Federal pela Emenda Cons-
titucional n° 20/98, no Artigo 37, € um dos avancos da moderna administrag o publica, que n o pode e

n o deve olvidar os Militares Estaduais.

3. Informatizacdo de todos os 6rgéaos da Policia Militar com a criacao da

Rede I nterativa
Os avancos teaoldgicos, mormente os da aeade informatica, devem promover uma reen-

genharia na &ea a@ministrativa e operacional da Corporac o, tal medida simplificaria e ailizaria &

rotinas administrativas, minimizando custos e reauperando efetivo para aatividade-fim da Corporag o.

4. ExercicioPlenodaLe n®9.09995

~
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Para que haja 0 exercicio pleno da Lei n° 9.09995 devem ser envidados todos os esforgos
por parte da Corporacd, agilizando assm o tempo de permanéncia nas Delegacias Policiais e, por

conseguinte, propiciando maior ostensividade da Policia Militar na malha urbana.

3—-METASE ESTRATEGIAS

As METAS e ESTRATEGIAS da Policia Militar serfo desenvolvidas, a partir das -
guintes POLITICAS:

1- POLITICA DE REVISAO DA LEGISLACAO INSTITUCIONAL
2- POLITICA DE PESSOAL

3- POLITICA DE SAUDE

4- POLITICA DE ENSINO

5- POLITICA DE APOIO LOGISTICO

6- POLITICA DE MODERNIZAGCAO E TECNOLOGIA

7- POLITICA FINANCEIRA

8 POLITICA DE CONTROLE INTERNO

9- POLITICA DE INTELIGENCIA

10- POLITICA DE OPERACOES CONVENCIONAL E ESPECIAL
11- POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL

12- POLITICA DE ACOESESTRATEGICAS

3.1- POLITICA DE REVISAO DA LEGISLACAO INSTITUCIONAL
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3.1.1-METAS

Revisdo do Ordenamento Juridico afeto a Corporacd de modo a alequéa-la anorma nsti-

tucional.

3.1.2- ESTRATEGIAS

Lei de Organizacdo Basica (LOB);

- Le deFixacédode Efetivo;

-  Estatuto dos Policiais Militares;

- Regulamentacéo da Pensdo Militar Estadual (Art°®69e 70da L e n° 443/81);

- Lei deRemuneracdo(Le n°27979);

- Lein®42781, Deaeto 215378, Portaria n°® 25605 c/c 16895;
- EdicdodeLe de Taxase Emolumentos,

- RPO (Regulamento de Promocgao de Oficiais), RPP (Regulamento de Promocgéao
de Pracas), RPP/M us(Regulamento de Promocéo de Pracas M usicos), QOA/QOE (Quadro de

Oficiais Auxiliares e Espedalistas), Tempo de Servico;

- Regulamento de M ovimentacéo (Deaeto n°® 1.320/77);

Edicdode Lei queproiba a venda de Uniformes para Civis,

- Revisdoda L egidacao de Pericias M édicas— Portaria PMERJ n° 017997,

- Revisdodo RDPMERJ (Regulamento Disciplinar da Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro);
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- Revisdo do RUPMERJ (Regulamento de Uniformes da Policia Militar do Estado

do Rio de Janeiro);

- Criagdodo Tribunal de Justica Militar;

-  Revisiodo RAPM (Regulamento de Administragéo da Policia Militar);

- Edicdo do Rcont (Regulamento de Continéncias) e do RISG (Regulamento Inter-
no de Servicos Gerais);

- Revisdodo Decreto que regulamenta o FUSPOM (Fundo de Saude da Policia Mi-
litar);

- Edicdodo Deaeto queregulamenta aAtividade de Inteligéncia;

- Edicdode Le Espedfica que disponha sobre a cessio de Policiais Militares e de-

fina os 6érgacs verdadeiramente de interesse com limite de permanéncia;

E de vital importancia que todo o arcabouco juridico inerente aCorporacé sgja auali zado
em consonancia mwm a Carta Magna, erradicando as injusti¢cas decrrentes de emendas e revogaca de
leis

- Criacdoda Assssria Parlamentar;

Assesorar o Comandante Geral da Policia Militar nas agdes junto aos poderes exeautivo e

legislativo, no ambito estadual e federal, com fulcro de implementar necessdades da Corporacio ou

mesmo solucionar questdes importantes paraa PMERJ.

3.2-POLITICA DE PESSOAL

3.2.1-METAS

Inclusdo Social e Valorizac@® do Policial Militar.
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3.2.2-ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Méhoria da qualidade de vida do Policial Militar;

O Policial Militar, como qualquer cidadé@o, também deve ter seus direitos observados, por-
tanto, como maior patriménio da Corporacé, a sua quali dade de vida deve sempre ser valorizada, tan-
to no desempenho de suas fungdes como no seio de sua familia, causando reflexos imediatos em sua

atuacad junto a sociedade.

- Méhoria da remuneracéo;
O profissonal bem remunerado é um profissonal tranquilo, uma vez que deixa sua familia
em casa ®m as necessdades basicas stisfeitas e, este homem ou mulher, ndo desvia sua @encéo, seus

esforcos ou seu interesse para outra atividade.

- Reajuste do prémio do seguro de vida nos casos de morte ou invalidez;
O seguro de vida atualmente instituido na Corporacéo, ndo ampara de forma plena a fami-
lia do Policial Militar, h& necessdade de haver uma abertura maior no prémio do seguro atuamente

em vigor na Corporaggo.

- Capacitacdotémico-profissonal;
O aprimoramento témico continuo é fundamental para o cumprimento da missio constitu-

cional, promovendo a exceléncia dos rvigos prestados.

-  Remmpletamento de detivo;
A perda diaria de efetivo por diversos motivos como morte, inatividade, colocac® a dispo-
sicéo de autoridades e exclusdo, deixa vulneravel a qualidade dos servigos prestados pela corporaca,

havendo assim a necessidade do seu recompletamento continuo.

- Acautelamento de pistola e municdo para todo o efetivo da Corporacao;

Permite um maior controle, agilidade no emprego policial e seguranca do profissional
quando de folga.

- Selec@ointernade detivo para a aea correicional;

Garantir a melhoria da qualidade do servico, selecionando Policiais Militares, que demons-
trem aptidao e habilidades especificas para auar nesta aea que possiam uma base de mwnheamento

juridico em consonancia mm o esperado para estafuncéo.
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- Edital de oncurso regionalizado para pracas,

Busca dender a necessidade de recompletamento do efetivo por regido, mantendo o ho-

mem o mais proximo possivel da aeade suaresidéncia.

- Criagdodo PAE (Programa de Avaliagao de Eficiéncia);
Fornece critérios de avaliacé do profissional policial militar, que se nstituirdo numa
poderosa ferramenta para mensurar a cgacidade meritoria de cala miliciano, recnhecendo e valori-

zando os bons profisgonais.

- Novo enfoque para as Comises de Etica;
Subsidiar os Comandantes na emissdo do conceito profissional, moral e social do Policial
Militar.

- Contratagdo de tarefa por tempo certo;

Valorizar o inativo, utilizando sua experiéncia para desempenhar atividades administrati-
vas, melhorando seus vencimentos e liberando o policial militar ativo para aatividade-fim.

- Criacdodo Sistema de I dentificagcdo Digitalizada;

Facilitar e ajilizar a alogdo de medidas nas areas de ntrole de pessoal e rreicional.

- Ampliacdo do Programa de Preparacéo para alnatividade (PPl);

Regionalizar o PA de modo a proporcionar aos Policiais Militares do interior aces as pa-
lestras ©m que para isso tenham que se deslocar a DIP/Rio. Abordagem, durante o curso, de temas so-
ciais, legais e psicoldgicos que capacitardo o Miliciano e seus familiares a uma nova vivéncia, néo so

no seio familiar, mas também no social.

- Planode arreira para os Policiais Militares,
Reestruturacé do proceso de ascensdo funcional (promocgdes) para os diversos postos e

graduagdes, reformulando os critérios de promogéo e ingresso nos CoNcursos internos.

3.3- POLITICA DE SAUDE

3.31-METAS

Reformulacé darede eSistema de Salde da Policia Militar.
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3.3.2—ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Construcéo de novos Hospitais e Policlinicas,

Atualmente a populac@® da PMERJ atendida no sistema de salde da corporacé@® beira
250000 pessas. Havendo a necessidade da mnstrucéo de novos hospitais, policlinicas e unidades ba-
sicas de salide ampliadas nas mais diversas regifes do Estado, de forma a onstituir um perfeito siste-

ma de salide para o Policial Militar.

- Criagdoda Diretoria Geral de Odontologia e da Odontoclinica da PMERJ;

Com a reformulacé da rede do sistema de salide entende-se que se faz necessirio promo-
ver 0 desmembramento ou desvinculacé do corpo médico e odontoldgico, facilitando desse modo o
maior controle do atendimento da familia PM no tocante apromocédo da salde bucal e nos programas
sociais em parceria @m outros 6rgaos do Estado. Para isso se faz necessaria aCriacéo da Diretoria
Geral Odontolégica eCriagcé da Odontoclinica da PMERJ.

- Ampliagdo do Servigo de Pericias M édicas;
O servico de pericias médicas devera ser estendido as novas unidades de salide que vierem

aser criadas.

- Criacdodo Servico de Saude Ocupacional de Promocdo aSaude ede Epidemias e
Edtatistica;

A criac® do servico de salide ocupacional de promoc¢éo & salide ede gidemias e estatisti-
caface & caraderisticas proprias das diversas atividades laborativas que exerce o policial militar t&o

necessaria a desempenho da aividade-fim institucional.

- Ampliacdo das Bases do GESAR (Grupamento Espedal de Salvamento e Resga-
te);
As bases de resgate do GESAR localizados estrategicamente na deado noss Estado re-

duziréo otempo de resgate de policiais feridos ou doentes aumentando suas chances de vida.

-  Reformulacdo do FUSPOM;
A utilizac® do sistema de salide de forma abrangente por parte da familia Policial Militar,
aliada a desconto atua para o fundo de salide, com uma inflac& de pregos relacionados aos produtos

e servicos na deade salde, provoca, de forma inexoravel, a insolvéncia do FUSPOM, dai a necessi-
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dade de estudar e propor meios para aumentar o aporte financeiro ao FUSPFOM de forma a viabilizar o

aumento da exceléncia dos srvicos médicos da Corporaca.

- Criacdodo Centro de Diagnéstico de | magens;
A Criac@ do Centro de Diagnostico de Imagens aém de reduzir os custos com convénios,

ira proporcionar uma expressiva melhoria no atendimento médico a familia Policial Militar.

- Diversificagdo da Producéo de M edicamentos pelo LI F (Laboratério Industrial e
Farmacéutico);

Tal iniciativa promovera uma sensivel reducéo dos custos de auisicd de medicamentos
basicos junto ao comércio, além de propiciar o estabelecimento de um Programa Social em parceria

com outros 6rgéos do governo.

- Controle Nutricional da Alimentacao servida na Cor poracao;

Toda dimentac® servida na Corporacdo necesstara de uma permanente fiscalizacdo e a
companhamento servindo como base para os programas de salide aserem desenvolvidos pela Diretoria
Geral de salde.

- Criacdodeum Centro de Saude M ental;
A Criacd de um Centro de Salde Mental, tal iniciativa contemplaria a humanizacéo e a
melhoria da qualidade do atendimento de pacientes psiquiétricos, além da interrupcéo dos elevados

gastos anuais com clinicas conveniadas.
- Ampliagdodo Centro de Fisiatria.
Ampliacé do Centro de Fisiatria mom a @nstrucéo de novas unidades ocasionando uma

coberturamaior e um melhor atendimento da familia Policial Militar, sobretudo em determinadas regi-
0es do Estado.

3.4-POLITICA DE ENSINO

34.1-METAS

Reformulacé do Sistema de Ensino da Policia Militar.

~
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3.4.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

-  Revisdoda NPCEI/Dtz (Normas para o Plang amento e Conduta do Ensino elns
trucao);
Busca aprimorar e gerfeicoar as hormas para glicaca® do ensino e instrugéo.

- Revisdodos Plamas e das Instrucdes Regulador as dos diver sos Cur sos e Estégios,
Visa dualizar os Plamas e as Instrugdes Reguladoras para alcanga uma maior eficiéncia

doensino e dainstrucéo.

- Edicéo periddica de Informativos T écnicos;
Divulgar ostrabalhos e aividades dos OAE (Orgéos de Apoio de Ensino).

- Promocao permanente de intercambio junto as Institui¢des Publicas e Particula-
resdo pais;

Promover permanentemente o intercambio, compartilhando o conhecimento e & experién-
cias pedagdgicas, das organizages congéneres e estabelecimentos oficiais e particulares, a fim de se

alcancar a exceléncia no ensino e instrucéo.

- Permanente Incentivo e Capacitacio de Instrutores para os OAE(Orgaos de A-
poio de Ensino);

Aumentar o alcance da instrugéo, levando a padronizacéo e melhoria de qualidade do pro-
cesso pedagdgico nainstituicéo.

- Desenvolvimento de Programas de Video-instrucéo, Cursos e Conferéncias;

Promover a permanente manutencé do preparo do policial militar, para o cumprimento de

suas funcdes.

- Ampliacdo da Rede de Ensino Basico (CPM — Colégio da Policia Militar) pelo Es-
tado;
A Policia Militar contribuindo com a Educaca no ensino béasico, aravés da celebracéo de

convénio com a Seaetaria de Estado de Educaca.
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- Transformacgdo da ESPM (Escola Superior de Policia Militar) em Universidade

de Seguranca Publica;
Busca realizar convénio com a Seaetaria de Estado de Educac®, elevando a ESPM a0
status de Universidade.

- Criacdode Centros de Formacéo de Pracas Descentralizados — Interior.

Atender a necessdade do recompletamento do efetivo por regido.

3.5- POLITICA DE APOIO LOGISTICO

351-METAS

Modernizac& do Sistema Logistico da Policia Militar.

3.5.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Tercdrizagao e ontrole informatizado da manutencgdo das viaturas nas OPM
por Comando Regional,
Cumprir a necessidade de aiacé de antrole do fluxo de informagbes visando minimizar

0s cugtos e tornar efetiva amanutencdo de viaturas, aumentando a vida Util da frota.

- Manutencdo do CMM (Centro de Manutencdo e Material) para viaturas ndo o-
peracionais dos Chefes e Diretores dos érgédos de Direcdo Geral, Setorial e Apoio;
Concentrar a frota alministrativa das Organizag@es Policiais Militares no CMM visando

minimizar custos e dar eficiéncia amanutencéo dessas viaturas.

- Plano de Renovagao Bienal da frota da Corporacao;
Evitar o sucaeamento das viaturas, fornece boas condicdes de servico ao policial militar

motorizado e desenvolver uma aultura de boa gresentacé e de servico qualificado a sociedade.

- NovoModelo de Administracéo do Rancho;

Transformar o proces de uso de rancho apenas para o pesal de servico e nas Unidades

gue tal procedimento sgja indispensavel paratodos.
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- Dotacdo de armamento leve emunicao para todo o efetivo da Cor poracao;

Facilitar o controle do armamento e reduzir o nUmero de procedimentos apuratérios.

- Revisdo dos Modelos de Construcdo, Reforma e Administracdo do Patrimonio
Imobiliério;
Permitir a mnstrucéo e reforma de prédios destinados a Unidade da Policia Militar com a

Visdo de austos, inibindo 0 uso de prédios de dto custo de manutencéo.

- Padronizacdo do Material Bélico existente eaperfeicoamento dos mecanismos de
controle;
Reduzir custos de manutencéo do armamento e permitir treinamento de manejo e uso mais

simples.

- Projeto de viaturas espedficas para o servico goeracional e administrativo das
diversas regides do Estado;
Reduzir os custos de ajuisicéo de viaturas e permitir concorréncia entre montadoras de ve-

iculos.

- Aquisicdodeviaturas diversificadas para as areas deinteligéncia e wrreicdo com
equipamentos de Ultima geracao;

Aperfeicoar etornar mais eficiente os grvicos de naturezareservada.

- Controle Informatizado do patriménio mobiliario com a utilizacdo de addigo de
barras,
Controlar o crescimento do patriménio mobiliario (material permanente) da Corporacéo

com uso de metodologia de informética

- Informatizacdo do Sistema de Controle do material da Corporacdo em estogue
nos diver sos Orgéos;
Tornar efetivo e dicaz o sistema de aquisicéo, distribuicéo e mntrole de material de @n-

sumo da Corporaca.

3.6-POLITICA DE MODERNIZACAO E TECNOLOGIA
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3.6.1- METAS
Modernizagdo do Sistema Administrativo e Operacional da Policia Militar.
3.6.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

-  Reengenharia dasatividades da Corporacdo aravés deum Grupo de Gestores;

A modernizaca® teaoldgica aser adotada pela wrporacé® obrigatoriamente passara pelos
eixos da otimizac® do emprego do efetivo, planejamento operadonal e administrativo estabeleaendo
um novo regramento dos diversos procedimentos adotados pela wrporacd. Devemos envidar esforcos
pararacionaliza 0 emprego dos reaursos humanos, financeiros e materiais com a visao futura da exce-

|éncia dos ervigos prestados a populacéo Fluminense
- Elaboragdo do Manual de Procedimentos das Atividades Operacionais, Adminis-
trativas e Correicionais da Corporagao.

Constituiria um padréo Unico de procedimento a ser seguido por todos os integrantes da

Corporacdo facilitando, dese modo, as rotinas do servico.

3.7- POLITICA FINANCEIRA

3.7.1-METAS

Autonomia Orcamentaria eFinanceira da Policia Militar.

3.7.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Transformagéo das OPM em Unidades Orcamentérias,
Com essa transformacé as OPM teriam dotac@® orcamentaria propria, agilizando o pro-

ces administrativo.

- Manutengdo da CEAC (Caixa de Economia Administrativa da Corporacéo) para
gerir asverbas oriundas dos Convénios,

Ter um fundo de reserva proprio para atender situagdes emergenciais.
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-  Repas=imediato dos Reaur sos do FUSPOM;

Evitar perdas no repasse do FUSRPOM com uma transferéncia direta.

- Dotacdo Orcamentéaria prépria para as agéncias de Inteligéncia e Correicional;
Assim como as OPM, as agéncias de inteligéncia e wrreicional teriam verba propria extin-

guindo as verbas eventuais, as quais em algumas oportunidades sfrem solugéo de continuidade.

- Controle Unico dos Convénios cdebrados com a Corporacao;

Todos os convénios celebrados com a Corporacdo ficariam centralizados na Controladoria
Geral de Financas.

- Criagaoda Controladoria Geral de Finangas (CGF).

Seria uma demonstracé clara etransparente de lisura da alministraca subsidiando as ins-

pegdes externas ndo so do TCE (Tribunal de Conta do Estado) como da Controladoria do Estado.

3.8- POLITICA DE CONTROLE INTERNO

3.81-METAS

Revitalizac& do Sistema Correicional.

3.8.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Criagdo de Novas DPJM (Delegacia de Policia Judiciéria Militar) por Comandos
Intermediarios;
Propiciar maior capilaridade a sistema crreicional e valorizar a proatividade com a di-

namizagéo das supervisdes correicionais veladas.

- Permanente @pacitacdo témico-profissonal do efetivo das unidades correicio-

nais




.
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Melhorar permanentemente a qualidade témica do profissonal através da realizac® de

Cursos e etagios.

- Modernizacdo e ampliacdo do CCrim (Centro de Criminalistica da PM ERJ);
Dotar o CCrim de um padréo de exceléncia cgaz de aender a aescente demanda de seus

Servicos.

- Criacdodo Servico de Interceptacao Telefonica;
Dar uma maior celeridade & investigagdes que requeiram a utilizacé deste reaurso pro-

porcionando uma maior efetividade na gouracé dos desvios de mnduta.

- Reavadiacdo do papel da SAl (Se¢dode Asauntos de Internos) junto asUOp;
Permitir um acompanhamento e monitoramento mais proximo dos Policiais Militares en-

volvidos em desvio de mnduta evitando a ocorréncia de problemas mais graves.

- Passr o servico de Inteligéncia e Correicao Disciplinar das SAl para os Coman-
dos Intermediérios,

Agregar meios materiais e pesais em uma maior estrutura cgpaz de dar pronta resposta e
também agir pro-aivamente nos casos envolvendo desvios de conduta praticados por policiais milita-

res.

- Criagdodeum Banco de Dados sobre a |letalidade de Policiais Militares e Civis,
Agregar informacBes bre o asaunto buscando a identificacdo das principais causas do

problema e a@océo de solucéo.

- Criacdo de um Banco de Dados para controle das armas particulares dos Polici-
aisMilitares,
Dotar a Corporacé de mecanismos de mntrole do armamento particular do Policial Mili-

tar permitindo de forma répida asua identificaca.

- Expansiodas supervisdes correicionais;
Aumentar a fiscdizaca das atividades diérias realizadas pela PMERJ em sua missdo cons-

titucional de Policia Ostensiva no campo da Preservacdo da Ordem Publica

~
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- Transformagéo do Batalhdo Espedal Prisional (BEP) em Presidio Militar.

Prover a PMERJ de um estabelecimento prisional cgpaz de proporcionar ao Policial Militar
0 cumprimento de sua pena privativa de liberdade quer seja pelo cometimento de aime mmum ou mi-

litar.

3.9- POLITICA DE INTELIGENCIA

3.9.1- METAS

Modernizacé do Sistema de Inteligéncia da Policia Militar.
3.9.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Criagdoda Escola de Inteligéncia;
Coordenar a parte edlucadonal da dividade de inteligéncia na arporacdo, vinculada aDEI,

tendo como missdo predpua aqualificacé® dos agentes do SIPMERJ.

- Revisdoda Doutrina de Inteligéncia;
Atualizar a doutrina do SIPMERJ as demandas da Corporaco, afim de orientar e padroni-
Za a duagdo das agéncias do SIPMERJ, permitindo-lhes elevar os padrdes de diciéncia eeficada do

desempenho dos agentes.

- Aces acs bancos de dados dos 6rgaocs federais e estaduais;

Otimizar a producéo dos conhecimentos, tornando mais célere o fluxo de documentos de
inteligéncia entre a agéncias do SIPMERJ e demais agéncias integrantes do SISPERJ e/ou do SIS
BIN. Propiciando ainda, maior amplitude e seguranca dos conheamentos a serem difundidos pelo
SIPMERJ.

- Aceso direto aRENISP(Rede Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica);
Dar maior celeridade aos conhecimentos produzidos pela agéncia entral de inteligénciada
PMERJ (EMG/PM-2), que dependam de dados oriundos de outros Estados da Federaca.

- Criacdodo Centro de Operacgdes de I nteligéncia - comunicacgao encriptada;
Prover a PMERJ de um Centro responsavel pelo controle de operagdes de inteligéncia em

curso, instalado no EMG/PM2, permitindo o controle, em tempo real, das operagdes de inteligéncia
- J
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desencadeadas pelo SIPMERJ, bem como garantindo a seguranca das comunicagdes entre & agéncias

do SIPMERJ e 0 escal&o superior da corporaca.

- Producédo continua de mnhedmento para o Plang amento Operacional.
Buscar maior eficiéncia ha aplicacéo dos dados/conhecimentos obtidos pelo Sistema de In-

teligéncia para subsidiar as agdes da PMERJ.

3.10- POLITICA OPERACIONAL CONVENCIONAL E ESPECIAL

3.101- METAS

Criagdo de uma Matriz de Emprego Operacional para aPolicia Militar.

3.10.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Reformulacdo da DGO (Diretriz Geral de Operacdes) e da NGP (Normas Gerais
de Policiamento);
Criac@® de novos tipos de policiamento e operacdes, tendo em vista adisponibilizacé® de

equipamentos e ferramentas para o emprego no policiamento ostensivo.

- Elaboragdo do Plang amento Operacional em base sistémica e avaliagdo dos re-
sultados alcancados,

A ac® de plangjar se cmpleta na avaliac@o dos resultados obtidos e possiveis ajustes das
atividades desenvolvidas, dentro de uma linha coerente de ado, com a utilizaca de teaologia e 6r-
gaos de inteligéncia, onde ameta estabelecida seja dcancada, evitando desta forma perdas e desgastes

no campo da Seguranca Publica.
- Integragao do Plangjamento Operacional das Unidades Operacionais Espedais;
Integrar o plangjamento das UOp, de forma aracionaliza o emprego de detivo, economi-

Za reaursos e pontuar as acoes desenvolvidas.

- Adequacioda A Pol (Area de Policiamento) aos limites dos bairros;




.
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Adequar as A Pol, aos limites dos bairros, dentro do Municipio do Rio de Janeiro, visando
acabar com as indefinices bre aresponsabilidade de policiamento de determinada &ea eintegrar as

acOes do Municipio e Estado no campo da Seguranca Publica.

- Redimensionar a forma de enprego do policiamento motorizado;

Redimensionar o emprego do policiamento motorizado, de forma que cada setor de patru-
Ihamento dentro de uma areade policiamento possa ser contemplado com no minimo 02 (dois) setores
de RP (Rédio Patrulha), para que ocorra aintegrac@® do homem com sua &eade trabalho, ou sgja, o
conhedmento e aparticipacé@® dos problemas na &deadefinida, tal acé serd goiada pelos demaistipos

de policiamento motorizado.

- Empregoda Engenharia de Seguranca no Planejamento Operacional,

A Engenharia de Seguranca possibilita fornece dados e orientacé@® témicapara a onstru-
¢céo de imbveis, pontes, rodovias, etc, onde apropria estrutura facilite as agdes dos 6rgéos de Seguran-
¢a Publica e minimizem determinadas agdes delituosas. Possibilita enpregar obstdaulos naturais ou

ndo na Seguranca do Policiamento Ostensivo.

- Novoconceato gperacional dos elementos desdobrados nas areas especiais,

Disponibilizar nos elementos desdobrados um espago para ser ocupado por 6rgdos/ institu-
icOes publicas e privadas, visando o derecimento de servicos asdstenciais a comunidade da regido,
sem aredugéo do efetivo do PRC (Posto de Policiamento Comunitério).

- Redefinicdo do emprego das Unidades Espedais,

Redefinicdo do emprego das Unidades Operacionais Especiais, dentro do conjunto opera
cional da Corporacgo, atuando como apoio as agdes desenvolvidas de aordo com a necessdade ees-

pecializac@® apresentada, sendo suas agdes pontuais e de aurta duragéo.

- Reavdiacdo do papel da PMERJ no tréansito urbano, face o CTB (Cadigo de
Tréansito Brasileiro);
Pelo atual CTB (Cadigo de Tréansito Brasileiro), o transito urbano é responsabilidade dos

Municipios, salvo atuac@ nos condutores de veiculo e no estado do veiculo, podendo ocorrer a cde-

~
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bracé® de mnvénio entre o Estado e os Municipios. E oportuno que tal acd® permaneca ou o efetivo

deve ser realocado para outros tipos de policiamento, ficando otrénsito a cago do municipio

- Otimizacdo de ferr amentas temoldgicas em apoio aoplangjamento gperacional;
Harmoniza as agdes de policia ostensiva em todas as situacdes e em todos os tipos de po-
liciamento, de acordo com o Manual de Procedimentos das Atividades Operacionais, Administrativas

e Correicionais da Corporaco.

- Elaboracdo de Planos Especiais de Operacoes;
Definicdo da misséo e participacd de cala UOp/E dentro das diversas stuagdes de preser-
vacao da ordem pulica a serem desencadealas automaticamente, através do Plano Especial de Ope-

ragdes.

- Estabeledmento de normas operacionais de acdo de policia em &reas considera-
das espeqais,
Padronizac@® das agdes operacionais, através do estabelecimento de um procedimento b&

sico com as fases a serem observadas durante aredizacéo de operagdes

- Redefinicdo do papel dos Comandos Intermediarios no controle operacional nas
Unidades Operacionais Espedais;

Os Comandos Intermediérios devem funcionar no controle operacional das UOp/UOpE e
servir como elemento de ligac® entre & Unidades e o Comando da Corporacéo, aravés do Estado
Maior Geral.

- Criagdo de um Comando Intermediario Ambiental —- CPAM B (Comando de Poli-
cia Ambiental) com a transformagéo das Companhias Destacadas em Companhias Independen-
tes,

As questdes do meio ambiente sdo prioridades mundiais na atuali dade tornando-se imperi-
osa aCriac@ de um Comando de Policia Ambiental que possa wordenar as agdes ambientais da Poli-
cia Militar do Estado do Rio de Janeiro no Estado do Rio de Janeiro, em articulagdo com todos os de-

mais 0rgaos ligados a probleméticaambiental.
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- Edicdo de Resolucdo com medidas condicionantes para realizagdo de grandes e-

ventos.

Visaregular e ewolver todos os ssgmentos pukicos na realizacdo de grandes eventos, de
forma que seja definida aresponsabilidade de cala 6rgéo na segurancado publico.

- Reavaliagdo do emprego da PM ERJ no policiamento interno de grandes eventos,
onde ocorra acobranca de ingressos.

O emprego da Policia Militar, internamente, em eventos ou jogos de futebol, organizados

por empresas privadas, com cobrancade ingressos, contraria o previsto na Congtituicéo Federal.

3.11- POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL

3.111-METAS

Melhoria da imagem da Institui¢do junto ao Publico Interno e Externo da Policia Militar.

3.11.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVA

- Criacdoda Ouvidoria Geral da Policia Militar;

- Criagdo de uma equipe de profissionais de midia para assessoria do Comando
Geral nos asauntosinerentes as atividades policiais e agcdes ingtitucionais;

- Apoiar a Fundacgéo da Policia Militar no desenvolvimento de a¢fes ciais volta-
das para opublico interno e externo;

- Producdode periodicosinstitucionais atraves de midia impress e detronica;

- Divulgar e estimular de forma ampla a participacdo da sociedade nos Conselhos
Comunitéarios,

- Transformar o Museu da Policia Militar em Fundacdo do Instituto Histérico e
Cultural daPMERJ;
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- Instalagdo de posto de mmunicagao social em locais de grandes eventos,

- Criacdodo Projeto de Visitacdo gquiada as OPM;

- Criagao do Programa de Premiacgao aos Policiais Militares que mais de destaca-
ram dentro das s1as atividades,

- Criacdodo Projeto ACICO-PMERJ (Acdes Civicas de I ntegracdo Comunitéria);
- Mudancadalmagem;
- Concursosvoltados para adescoberta de novostalentos na Policia Militar;

N&o ha como um Orgéo que historicamente receéoeu da sociedade o monopdlio do uso da
forcalegal na regulac® das interagdes ciais, estar disciado de seus anseios e expectativas. Nesse
contexto, urge anecessidade da maior aproximacdo entre aPolicia Militar e a Sociedade através de
mecanismos que proporcionem tal interaca.

A melhoria da imagem institucional que foi arranhada, por determinado periodo da histé-
ria, deve ser atdénicado proximo quadriénio.

A criagéo de uma Ouvidoria Geral e de uma ejuipe de profissonais de midia para asesso-
ramento do comando; o desenvolvimento de agdes civico-sociais voltadas tanto parao pubico externo,
mas principalmente para o interno, que deve estar convencido da sua importancia no contexto da Segu-
ranca Publica; bem como o culto de valores histéricos e o aproveitamento da “memaria viva” da I nsti-
tuicdo sdo importantes ferramentas que deceto irdo contribuir para aquebra do paradigma da trucu-
|éncia.

A sociedade ha que enxergar que aras da farda de um Policial Militar estd um ser humano,
posauidor de virtudes e talentos, e integrante da mesma sociedade que se vale dos servicos prestados
pela Instituicéo.

3.12- POLITICA DE ACOESESTRATEGICAS

3.121-METAS

Implementac@ de Ac¢des Estratégicas na Policia Militar.
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3.12.2- ESTRATEGIAS/ JUSTIFICATIVAS

- Estimulo aCriacdoda Fundacdo da PMERJ;
A Criagdo da Fundacé tem por finalidade buscar reaursos financeiros e parcerias junto a
atividade privada para auxiliar na melhoria da caacitac@® e gerfeicoamento témico do Policial Mili-

tar.

- Expansdodo PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Droges);
Desenvolver projetos, considerando a importancia no cenario nacional alcancado pelo

PROERD, buscando-se glicar o Programa nos Municipios do Estado.

- Expansdodos M PC (M édulos de Policiamento Comunitario);
O Policiamento Comunitério, acé de caater preventivo, devera se expandir paratodas as

Unidades Operacionais, como instrumento de integracé com as comunidades.

- Difusiodo M GA (Método Global de Autodefesa);
Todo Policial Militar deverater o conhecimento da autodefesa, que precalera a acé letal,

guando couber.

- Criagdo do Programa de Orientacdo e Atendimento a Dependentes Quimicos e &
Familia (PROAD);

O abuso das drogas deve ser uma preocupacd da crporacd, umavezque éumarealida
deinterna e casa graves reflexos na familia Policial Militar, devendo despertar os nossos profissonais

para o problema.

- Criacdo do Programa de Vistacdo Domiciliar e Hospitalar de Enfermos
(PROHD);
O Policial Militar deve ter conviccd de que ndo esta esquecido por seus superiores e seus

pares, e que etdo ao seu lado na hora do sofrimento.

- Criacdodo Programa de Atencdo aNecessdades Espedais (PROANE);
Manter agbes voltadas aos milicianos e seus familiares para algumas necessdades especi-

ais, provendo tais caréncias como: oculos, proteses, cadeiras de rodas.
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- Criacdodo Programa de Asssténcia Socio-juridica (ProJur);

Assigtir os Policiais Militares nas areas juridicas e judiciais, através de um corpo de s

soria juridicavoltado exclusivamente para este mister gratuitamente.

- Criagcdodo Programa de Cultura de PAZ,

Despertar em todos, Policiais Militares, Governantes, Midia eopinido pudicaem geral, a
necessidade da parceria na prevencéo da violéncia, buscando-se suplantar alguns desafios para cntri-
buir na mnstrugéo de uma alltura de paz mmo: garantir o exercicio pleno e universal da Cidadania e

dos Direitos Humanos, a Justica Social, a Educac® e aincorporaca e alicacé de valores morais.

- Revitalizagdo do Consalho Superior de Comando;
Empregar este instrumento de assesria, que draves dos conhecimentos e experiéncias

dos Coronéis, auxilia na geréncia da Corporacgdo.

- Criagdodo Conselho de Temologia;

Dispor de um instrumento de permanente avaliacdo e atualizagéo datemologiaideal paraa

Corporacgo.

- Criacdodo Centro de L azer;

Proporcionar ao Miliciano uma &eaparalaze e om livre aes.

- Projeto de Valorizacédo dos L agos Familiares,

Busca resgatar os lagos familiares que vem se perdendo.

- Criagdodeum Programa Habitacional;
Garantir ao Policial Militar a moradia de sua familia, dando-1he seguranca e inserindo-o0 na
sociedade

- Criagao eimplementagéo dos “ Comandos nos Bairros’;
Empregar periodicamente um policiamento intensificado, com a realizac® de a@es pre-
ventivas, asociado com atendimentos ociais, buscando desta forma maior aproximag& com 0s mo-

radores do bairro escolhido
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- Expansido dos GAFPMF (Grupo de Apoio acs Familiares do Policial Militar
Faleddo) e o NAPMF (Nucleo de Atendimento aoPolicial Militar Ferido);

Amparar a familia do Policial Militar no momento de dor e sofrimento, seja pela perda
provocada pela morte do Mili ciano, seja pelas squelas advindas dos ferimentos na defesa da socieda
de.

- Criacdodo Projeto Soldados Voluntarios Temporarios,
Tirar 0s jovens das ruas, através de estdgio nos servigos administrativos, dando-lhes uma
oportunidade no mercado de trabalho e liberando os policiais militares para o desempenho da ativida-

de-fim.

- Criagdodeum Hotel de Transito.
Proporcionar aos Policiais Militares e seus dependentes do interior e de outras co-irmas
condicdes de hospedagem a preqos acessiveis quando no interesse do servico, laze, cursos ou trata

mento de salide, durante a sua permanéncia ha cgital do Estado.
DOS RECURSOS HNANCEIROS

Os Reaursos Financeiros para a onseaucd das metas estabeleddas no presente Plano Di-
retor, serdo originarios das dotagdes orcamentarias do Estado, além dos provenientes de instituices in-

ternacionais ligadas as questdes de violéncia eDefesa Social.

Na &ealFederal, através de projetos junto ao BNDES e aSENASP, bem co-
Mo outros aportes financeiros, os quais ficardo pa conta dos convénios ja instituidos e
agueles a serem celebrados cujos recursos deveréo ser canalizados de modo espedfico,

objetivando a implementacé doreferido Plano para o periodo de 2007a201Q

RELACOESINSTITUCIONAIS

Sendo a Segurancga Publica dever do Estado, direito e responsabili dade de to-
dos, conforme estabeleceo artigo 144 da CRFB, todos os esforcos sjam a nivel Fede-

~
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ral, Estadual e Municipal devem ser envidados em prol da preservacd da ordem publi-
ca edaincolumidade das pesas e do patrimonio.

Neste montexto a articulacé integral entre todcs os niveis dos rgéos publicos
constitui-se em importante ferramenta para o efetivo cumprimento das dispaosicdes
constitucionais relativas a seguranca publica, destacando-se & fguintes articulagdes

em:

Nivel Federal

- PF(PoliciaFederal);

Articulac@ plena cm a PF no campo da inteligéncia, como forma de estabelece uma rede
de mnhecimentos acecadas agdes criminosos em nosH Estado.

- Capitania dos Portos,

Colaborando no Policiamento Ostensivo voltado para & entradas do Estado pelo mar, com
vistas as baias erios.

- JusticaFederal;

Apoiar quando solicitado, no cumprimento de seus mandados, escoltas e translados de pre-
sos em apoio a Policia Federal.

- Procuradoria Geral da Republica;

Apoio as agdes desencadeadas contra aimes de mmpeténcia federal.

- IBAMA (Ingtituto Brasileiro de Meio Ambiente eReaursos Naturais Renovaveis);

Atuar na preservacé do Meio Ambiente, em parceria, buscando fazer cumprir as leis am-
bientais, combatendo seus infratores e realizando convénios.

- DNPM (Departamento Nacional de Producéo Mineral);

Estabeleamento de parceria visando agdes de fiscdizacbes ambientais no tocante aplota
¢&0 dosreaursos minerais na @eageoldgicado Rio de Janeiro.

- Ouvidoria Agréria Nacional;

Compatibilizar as agdes de policia no tocante abs conflitos agrérios verificados no Estado,
promovidos pelo Grupodo MST, além das reintegragdes de posse em areas rurais e ambientais.

- CML (Comando Militar do Leste);

Troca dados com o CML, buscando suprir a &ea de inteligéncia com conhecimentos ne-

cessrios para agarantia da Ordem Pablica.

~
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- 111 COMAR (Comando Militar da Aeronautica);

Trocade conhecimentos com o |1l COMAR nas areas técnica eoperacional necessirios pa-
ramelhoria cala vezmaior do petrulhamento aéeo exeautado pela PMERJ no Estado.

- PRF (Policia Rodoviéria Federal);

Realizac@® de operagbes conjuntas em parceria com a PRF nas rodovias federais onde o-
correm delitos que influem na Seguranca Publica do Estado e na troca de mnhecimentos neessarios

ao combate do crime;

- Receita Federd;

Realizac@® de operaches conjuntas, cgpacitacd técnicano campo da fiscalizac® de produ-
tos contrabandealos.

- SENASP(Seaetaria Nacional de Seguranca Publica);

Realizar convénios que destinam reaursos financeiros a PMERJ e no patrocinio de airsos
de caacitacd aos Policiais Militares, contribuindo para melhoria na qualidade do atendimento ao pu-

blico externo e a mmunidade em geral.

Nivel Estadual

- Seretarias de Estado;

As Secaetarias de Estado como parceiros naturais, destacando a Seaetaria de Estado de
Educac® que através de convénio se buscararealizar o Programa Educacional de Resisténcia as Dro-
gas (PROERD) nas Escolas e natrocade mnhecimentos pedagdgicos voltados para o Colégio da Poli-
cia Militar, a fim de alcancar a eficiéncia na quali dade de ensino para & nossa aiancas, e a Seaetaria
de Estado de Defesa Civil, na qual esta inserido o Corpo de Bombeiros Militar, que mwm a PMERJ
vem atuando em sua &eade dribuicéo, fornecendo apoio de reaursos materiais e humanos quando de
calamidades, sinistros e grandes eventos buscando contribuir para minimizar seus efeitos negativos na
populacé fluminense g finalmente, a SEAP (Seaetaria Estadual de Administrac@® Penitenciéria) com
guem a Corporacdo deve manter estrito contato, buscando informagdes por meio da aeade inteligén-
cia para efetivas agdes preventivas contra a ciminalidade e @oio para & atividades que eigirem a
presenca da PMERJ nos estabel ecimentos prisionais.

- Tribunal de Justica;

Cumprindo as suas decisdes no que cuber a PMERJ, bem como o estabelecimento de
convénio para preservaca do patrimdnio e asegurando aintegridade fisica dos magistrados.

- PoliciaCivil,
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Como principal parceira, ndo Unica, no combate a crime, através de cntinua integracé
com vistas areducéo dos indices de aiminalidade, trocade dados e conhedmentos importantes para se
levar maior seguranca apopulaca fluminense.

- Ministério Pablico;

Importante parceiro na fiscalizacdo das agdes da PMERJ e na resolucdo dos Obices
envolvendo os mega-eventos e outras questdes inerentes a Ordem Publica.

- |EF (Ingtituto Estadual de Florestas);

Estabeleamento de abes de fiscalizac@o e policiamento conjuntas com vistas a bertura
florestal do noss Estado.

-  FEEMA (Fundacé® Estadual de Engenharia do Meio Ambiente);

Promover parceria, termos de operacd témica mm vistas a fiscalizac® das atividades
gue se utilizam dos reaursos naturais do noss Estado no tocante apolui¢do ambiental.

-  DRM (Departamento de Reaursos Minerais);

Estabeleamento de gooio a fiscdizacd dos reaursos minerais do nos Estado, principal-
mente junto aos dtios geoldgicos.

- SERLA (Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas);

Apoio no desenvolvimento de operagbes conjuntas com vistas a finalizac@® dos reaursos
hidricos do nos® Estado.

- ITERJ (Ingtituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro);

Estabelecer parceria para aresolucéo de problemas fundiérios, invasdes e ocupagbes em
areas urbanas ou néo.

-  DETRAN (Departamento Estadual de Transito);

Ordenamento do transito e cumprimento do previsto no Codigo de Transito Brasileiro.

- OCIP (Organizacéo da Sociedade Civil de I nteresse Publico).

Estabeleamento de parcerias na busca de melhorias no que tange a caacitac®, desenvol-

vimento operadonal e administrativo e fortalecimento do elo Policia eSociedade.

Nivel Municipal

- Seaetarias Municipais;
Com os 0rgaos municipais, destacando-se a Guarda Municipal, que se excontra guando
nas vias publicas, das zonas urbanas, fornecendo dados e auxiliando na preservaca da ordem publica,

através de sua presencaostensiva.

~
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M ensagem Final

“ Que Deus nos dé forcas para mudar as coisas que
podem ser mudadas, e serenidade para acdtar as coisas
gue nao podem mudar; e sabedoria para perceber a dife-
renca. Mas Deus nos dé, sobretudo, Coragem para nao
desistir daquilo que pensamos estar certo mesmo gue sg a

sem esperanca.”

Almirante Nimitz

(NOTA N° 0819 — 27 Dez 2006— EM G/SECRETARIA)

HUDSON DE AGUIAR MIRANDA - CEL PM
COMANDANTE GERAL

POR DELEGACAO:




